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1 Beschreibung

Beschreibung

Das Planungs_Template_fuer_einfache_Planung.xIsx ist auf einfache Projekte ausgelegt.
Obwohl das Excel relativ trivial ist, kannst Du damit schon recht viel erreichen.

Ein typischer Anwendungsfall sind Projekte in der initialen Planung. Bei diesen stehen
Ublicherweise viele Grundlagen (z.B. Anforderungen, benannte Ressourcen, ...) noch nicht
zur Verfugung. Deshalb wurde dort ein zu komplexes Planungstool eher behindern.

FUr komplexere Planungen stellen wir ein weitergehendes Excel Planungstemplate zur
Verfugung.

Falls auch dessen Funktionalitat nicht ausreicht, empfehlen wir Microsoft Project.

Fur agile Planungen empfehlen wir Jira in Kombination mit Confluence zu verwenden.
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2 Design Uberlegungen

Das Tool hat 2 Bereiche:

e Spalten A-L beinhalten die Planungsdaten

e Spalten M-BM beinhalten eine 'grafische’ Timeline zur Visualisierung

2.1 Planungsdaten

2.1.1

Felder

Die Felder in den Planungsdaten bedeuten Folgendes:

Spalte Inhalt

Id Eindeutige Zahl, die aber bis auf die Identifikation keine andere Bedeutung
hat (Reihenfolge, Ersteller, ...)

Ebene Qualifizierung der Ebene im Strukturbaum. Dies kann z.B. Teilprojekt,

Aufgabe, Teilaufgabe, Arbeitspaket sein.

Struktur-Nr

Beschreibt den Platz im Strukturbaum. Dies kann z.B. 1.3.4 sein.

Aufgabe

Benennung der Aufgabe

Kurzbeschrieb

Kurzbeschrieb der Aufgabe

Prioritat Prioritat z.B. nach MoSCoW

Abhangig von Id der Aufgaben, die vor dem Start dieser Aufgabe fertiggestellt sein missen

Aufwand Aufwand in PT

Kapazitat Kapazitat in FTE, die voraussichtlich fur diese Aufgabe zur Verfigung stehen
wird

Dauer Dauer in Arbeitstagen (Aufwand / Kapazitat)

Start Start-Datum der Aufgabe

Ende Berechnet: End-Datum der Aufgabe (Start + Dauer unter Bertcksichtigung

der Arbeitstage)
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2.1.2 Automatisierung
Wir verwenden in diesem Tool wegen der Missbrauchs-Gefahr prinzipiell keine Macros.

Wir haben moglichst wenig mit Formeln automatisiert, um eine maximale Flexibilitat zu
ermaoglichen.

Ausnahme ist Spalte L 'Ende":

Gerade bei langeren Dauern ist es aus unserer Erfahrung hilfreich, das Dreieck
'Dauer in Arbeitstagen', Start und Ende maschinell aufzulésen. Die Formel in 'Ende
rechnet mit Arbeitstagen berucksichtigt dabei momentan aber nur arbeitsfreie
Samstage und Sonntage. Sie kann aber einfach um weitere freie Tage erganzt
werden.

Wer will und es braucht, kann zusatzliche Automatisierungen via Formeln einbauen (z.B.
Dauer (in Arbeitstagen) = Aufwand / Kapazitat). Beispiele dazu gibt es in Kapitel Weitere
Automatisierungen.

Planungs_Template_fuer_einfache_Planung.docx Seite 6/13



nag.:

2.2 Timeline

2.2.1 Ohne Timeline

Prinzipiell kann man problemlos eine Planung ohne Timeline machen. Falls Du das willst
kannst Du die Zeilen 2 und 3 und die Spalten ab M I6schen. Wir empfehlen das aber nicht,
da eine Timeline ungemein hilft, Inkonsistenzen in der Planung visuell zu finden.

2.2.2 Bedienung

Die Timeline umfasst momentan 52 Wochen. Wenn Du mehr Wochen brauchst, kannst Du
die Spalte BN kopieren und diese dahinter in gewunschter Zahl anfugen. Das Ganze sollte
dann automatisch richtig funktionieren.

Im Feld J2 musst Du den Start der Timeline eingeben. Sinnvollerweise wahlst Du dazu einen
Wochenstart (Montag). Dann wird in der 2. Zeile ab Spalte M der jeweilige Wochenstart
angezeigt.

In der 3. Zeile wird ab Spalte M jeweils die Kalenderwoche angezeigt.

Dies war schon die ganze Bedienung. Den Rest erledigt der Timeline-Bereich mittels
bedingter Formatierung selbst.

A B C D H 1 K L MN|O|P|QR|S|T|UIVWX Y

1 Planung Projekt

Stant[ 19,08 2021

Timeline

(imme]
5 Wachenstart)
3

Ebene  Struktur Aufgabe Aufwand Kapazitit Dauerin Start

4 -] - I - | 2
5 1|Projekt €] Migrationsprojekt Montag, 28.06.2021 Freitag, 10.06.20:
6 2|Aufgabe 11 Proj nent Montag, 26.06.2021 Aufgabe
7 3[Aufgabe 1.2 Strategie/Analyse/Konzeption 30 1 30 Montag, 28.06 2021
8 4|Aufgabe 13 Verfahren zum Entladen der Quy 29 1 29 Montag, 12.07 2021
g 5[Aufgabe 1.4 Migration-Infrastruktur — Staging 29 1 29 Montag, 12.07.2021 ¢ Meilenstein
10 14|Meilenstein[1.5 Staging-Area bereit 0 Freitag, 20.08.2021
11 6|Aufgaben [1.6 Iterative Entwicklung / Test (in B 597 189 Montag, 23.08.2021 @ sammlung von Aufgaben
12 7|Aufgabe 1.6.1 Datenanalyse und B 55 0.5 110 Montag, 23.08.2021
13 wfgabe 1.6.2 Transfor 1und Si 300 2 150 Montag, 06.09.2021
14 9|Aufgabe 1.6.3 Verifik 625 05 125 Montag, 15.11.2021

{

Vergangenheit Aktuelle Woche

Hinweis zu den Farben: Wenn in Spalte Ebene (Spalte B) "Meilenstein" steht, so wird die

Farbe Hellblau, wenn in Spalte Ebene "Aufgabe" steht, so wird die Farbe Hellgrin, sonst

wird (egal was in Spalte Ebene steht) angenommen, dass es sich um eine Sammlung von
Aufgaben handelt und die Farbe Dunkelgriin verwendet.
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3 Beispiel Projekt

Damit Du die Bedienung besser nachvollziehen kannst, haben wir als Beispiel die Eingabe
eines stark vereinfachten Datenmigrations-Projektes gewahlt. Das Endresultat der Planung
sieht so aus:

Planung Projekt Migration
= 7E78 250|  Moniag 15.08.2021) Freltap 29,07 2022}
s F .07 2022
s reitag. 24.08 2021 |
s 5 10.2021 1T
uigate o s 2021
usi 2021
&lauigaban [ i st ] 1.062022]
Tlhutgabe [161 st 12] reitag._11.03.2022]
8ruigabe  [162 = 14 Froitag, 20,05 2022] | T
olhutgabs [183 | e g st 7 ] 05, 125 Montag Froitag, 2405 T T
fi6d - 14] 25 [T S0 wontag 17.01.2022] rettag 25.03 2022
165 Must 14 708 1 05| Wontag, 31 01.2022]Freitag, 24,06 2022(17 I I
2] 166 ung. st 14] 208 05| 93] Montag, 1402 2022] Dannerstag 30,05 2022{ 11 I I
15| Metenstein [1.7 st o rrenag 0107.20z2]  Fremag.01.07.2022]11
13[huigate [18  [Produriie igrabon st 16 0 5 2] Fuaitag 22,07 2922]  Wentag, 25 07 202211 =

Im Folgenden zeige ich Dir, wie diese Planung entstand.

Hinweis: In den folgenden Screenshots habe ich die Anpassungen des aktuellen
Schrittes wo moglich gelb hinterlegt.

3.1 Beginn Projektplanung

Bei Beginn der Planung waren sind meist nur wenige Rahmendaten aus dem
Projektauftrag bekannt. Diese und den Start der Timeline (02.08.2021) kannst Du als erstes
eintragen.

Planung Projekt| Migration

Stare| 02 08 2021

Wochen. Start

5
2

Ebene Struktur Aufgabe Kurzbeschrieb Prioritat Abhéngig Aufwand Kapazitat D

Migrationsprojekt 00 250| Montag, 16.08 2021 Freitag, 29 07 2022
I I
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Zerlegung in Aufgaben

nag.:

Um planen zu kénnen, habe ich den Inhalt des Projektes in Aufgaben zerlegt. Danach sieht

die Planung

Planung

L]

Id Ebene Struktur Aufgabe Kurzbeschrieb

v,

wie folgt aus.

Projekt|Migration

Prioritét Abhiingig Aufwand

- KL - I - |

Srare[02.08.2021
Timeline|
(immer]
Wachenstart)

Kapazitat

iochen- Start
02.08 2021
09 08 2021
16.08.2021
23.08 2021
13.00.2021
20,00 2021
04.10.2021
11.10.2021
25.10.2021
01.11.2021
0112021

=
Ed
=

1|Projekt 1 Migrationsprojekt Must 1000 250| Montag, 16.08.2021 Freitag, 29.07.2022
2|Aufgabe Projektmanagement

3|Aufgabe Strategie/Analyse/Konzeption

4|Aufgabe Verfahren zum Entladen der Quelidaten

5|Aufgabe Migration-Infrastruktur — Staging-Area

6| Aufgabe Iterative Entwicklung / Test (in Bsp nur 1 Iteration)
7|Aufgabe Datenanalyse und Bereinigung

8|Aufgabe Transformationsregeln und Steuerung

9|Aufgabe Verifikationsverfahren/Konsistenzprifung
10)Aufgabe Test Migrationsverfahren: Gefiillte Ziel-Datenbanken
11[Aufgabe Anwendungsiests

12[Aufgabe Integrationstests und Generalpraben

13[Aufgabe Produktive Migration

3.3

Priorisierung

Die Priorisierung ist in diesem Beispiel nicht relevant. Alle Punkte bekommen Prioritat

Must.

Planung

Projekt|Migration

Start[ 02.06. 2021
Timeline|
limmer
Wochenstart)

08 2021

iachen- Start
02.08 2021
[
16.08.2021
23.08 2021
06 .00 2021
13.00.2021
20.00 2021
04.10 2021
11.10.2021
18.10.2021
26102021

=

| 32| 33

&
8
)
&

Struktur Aufgabe Aufwand
- . - | =
] Migrationsprojekt Must Montag, 16.08.2021
Projektmanagement Must
Strategie/Analyse/Konzeption Must
\erfahren zum Entladen der Quelldaten Must
Migration-Infrastruktur — Staging-Area Must
Iterative Entwicklung / Test (in B5p nur 1 Iteration Must
Datenanalyse und Bereinigung Must
Transformationsregeln und Stetierung Must
Werifikationsverfahren/Konsistenzprifung Must
Test Migrationsverfahren: Gefilllte Ziel-Datenbanken |Must
Anwendungstests Must
Integrationstests und Generalproben Must
13[Aufgabe Produktive Migration Must
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3.4 Mit Aufwand / Kapazitat / Dauer versehen
und Meilensteine hinzufugen

Die Aufgaben habe ich nun mit Aufwand, Kapazitat und Dauer versehen.

Zusatzlich habe ich als Synchronisiations-Punkte 2 Meilensteine eingefugt.

Hinweis: Ein Meilenstein definiert sich durch den Text 'Meilenstein' in Spalte B und
die Dauer 0.

Planung Projekt| Migration
Stant|02.06.2021
Timeline
imme]
Waochenstan)
= SI518
ioni| 32| 3| 34| 95| 36 | 37| 8| 30| 40 41| 42[ 43| 44|45 [ 46
Ebene Struktur Aufgabe Kurzbeschrieb Prioritat Abhingig Aufwand
-] = H H-- B
1|Projekt [ Migrationsprojekt Must 1000 250| Montag, 16.08.2021 Freitag, 29 07 202.
2|Aufgabe Projekimanagement Must 625 0.25| 250
3|Aufgabe Strategie/Analyse/Konzeption Must 30 1 30
4|Aufgabe ‘WVerfahren zum Entladen der Quelldaten Must 29 1 29
5|Aufgabe Migration-Infrastruktur — Staging-Area Must 29 1 29
6|Aufgaben Iterative Entwicklung / Test (in B5p nur 1 lteration; Must 750
7|Aufgabe Datenanalyse und Bereinigung Must 55| 0.5 110
8|Aufgabe Transformationsregeln und Stenerung Must 300 2] 150
9]Aufgabe \Verifikationsverfahren/Konsistenzprifung Must §2.5 0.5 125
10[Aufgabe Test Migrationsverfahren: Gefiillte Ziel-Datenbanken |Must 25 0.5 50
11[Aufgabe Anwendungstests Must 105 1 105
12[Aufgabe Integrationstests und Generalproben Must 495 0.5 ag
13|Aufgabe Produktive Migration Must 10 5 2]
14|Meilenstein Staging-Area bereit Must 0
15[Meilenstein Migration bereit Must 0
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3.5 Mit Vorganger versehen, strukturieren und
nach Struktur sortieren

Die Aufgaben habe ich dann mit ihren Vorgangern versehen (hier die Meilensteine) und
mittels der Struktur-Nr strukturiert.

Danach haben wir mit der Excel Sortierung (Daten, Sortierung) nach Struktur-Nr sortiert.
Tipps:
Ich kopiere dazu die Spalten A-K der verwendeten Zeilen in ein anderes Blatt,

sortiere dort und flge die sortierten Daten dann wieder ein. Excel macht sonst (je
nach verwendeter Version) ein 'Puff' aus dem Rest der Zeilen.

Bei Id 6 hatte ich als Ebene schon 'Aufgaben’ eingegeben. Dies darum, dass der
Balken spater in der Timeline dunkelgrin wird und somit als Sammelvorgang
erkenntlich ist.

Die Unterpunkte zu 1.6 habe ich zur besseren Ubersicht eingerickt.

Planung Projekt Migration
Stare| 0Z.08. 2021 =
Timeli z |5
(immer| H §
. . . N . . ‘Wochenstart) 8
Source\Planungs Template fugr einfache Planung older.xlsx HE
Kcw| 32| 33[ 38| 25| 36| 37| 39| 39| 40[ 41| 92| 43| 44| 85| 46
Kurzhes:hrieb Prioritit Abhéngig Aufwand Dauerin Start
-] [~ | -] - -] Arbeits-tag
1|Projekt [ Migrationsprojekt Must 1000 250| Montag, 16.08.2021 Freitag, 29.07.20.
2|Aufgabe 1.1 Projektmanagement Must 625 025 51
3|Aufgabe 1.2 StrategieiAnalyse/Konzeption Wust 30 1 30
4|Aufgabe 1.3 Verfahren zum Entladen der Quelldaten Must 29 1 29
5|Aufgabe 1.4 Migration-Infrastruktur — Staging-Area Must 29 1 29
14[Meilenstein [1.5 Staging-Area bereit Must 0
GlAufgaben |16 Iterative Entwicklung / Test (in Bsp nur 1 Iteration Must 14| 750
7|Aufgabe 161 Datenanalyse und Bereinigung Must 14| 55 05 110
8|Aufgabe 1.6.2 Transformationsregeln und Steuerung Must 14| 300 2 150
9|Aufgabe 1.6.3 Verifikationsverfahren/Konsistenzprifung Must 14| 62.5 0.5 125
10[Aufgabe 1.6.4 Test Migrationsverfahren: Gefilllte Ziel-Datenbanken|Must 14| 25 0.5 50
11[Aufgabe 165 Anwendungstests Must 14| 105 1 105
12[Aufgabe 1.6.6 Integrationstests und Generalpraben Must 14 495 05 99|
15[Meilenstein [1.7 Migration bereit Must 0
13[Aufgabe 1.8 Produktive Migration Must 15| 10 5 2

3.6 Mit Terminen versehen und Aufwand von
Id 1 und 6 an die Summe der Unterpunkte
angepassen

Dann habe ich die Starttermine unter Berucksichtigung der Abhangigkeiten eingesetzt und
den Aufwand der Sammelvorgange angepasst.
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Planung

Id Ebene

Struktur Aufgabe

Projekt

Source\Planungs Template fu

Migration

r cinfache Planung older.xlsx

Kurzbeschrieb

Stant|0z.08.2021

fimmer
woshenstart)

Prioritit Abhangig Aufwand Kapazitit

B HEe

Dauer in

Start

Wochen-Start

22.08.2021

30.08.2021

20.09.2021
27.09.2021
25.10.2021

= |un 11.2021

1|Projekt 1 Migrationsprojekt Must 757.5 Montag, 16.08.2021
2|Aufgabe 1.1 Projektmanagement Must B2 5| Montag, 16.08.2021
3|Aufgabe 1.2 Strategie/Analyse/Konzeption Must 30 1 16.08.2021
4|Aufgabe 1.3 erfahren zum Entladen der Quelldaten Must 29 1 30.08.2021
5|Aufaabe 1.4 Migration-Infrastrukiur — Staging-Area Must Ej 1 30.08.2021
14[Meilenstein [15 Staging-Area bereit Must 08.10.2021 Freitag
6[Aufgaben [1.6 Iterative Entwicklung / Test (in Bsp nur 1 Iteration; Must 14 597 189 11.10.2021| Donnerstag,
7|Aufgabe 1.6.1 Datenanalyse und Bereinigun; Must 14| 55 0.5 110 11.10.2021
8|Aufaabe 16.2 Transformationsregeln und Sieuerung Must 14 300]| 2 150 Montag, 25102021
9]Aufgabe 16.3 Verifikationsverfahren/Konsistenzprifung Must 14 625 0.5 125 Montag, 03.01.2022
10[Aufgabe 16.4 TestMigrationsverfahren: Gefulite Ziel-Datenbanken|Must 14| 25 0.5 50 Montag, 17.01.2022|
11[Aufgabe 1.6.5 Anwendungstests Must 14| 105 1 108 Montag, 31.01.2022|
12[Aufgabe 166 Integrationstests und Generalproben Must 14| 495 05 99 Montag, 14.02 2022
15[Meilenstein [1.7 Migration bereit Must 0 Freitag, 01.07.2022]
13[Aufgabe 1.8 Produktive Migration Must 15 10 5 2 Freitag, 22.07.2022
Planung Projekt Migration
Bzl s 51z 5155 55 [ 5[5 s | & AAANEN A
éﬁiaﬁﬁi?iﬁﬁﬁ R il i I s |H
HEHR A HEEHEEE 5 Ef zeixizs|x =
53 Teme s EIE I B E RS E S = E HEIEIERE =
o 0 s 5 BB B
eraed (1 Must 7515] Montag, 16.08:2021] __Freitag, 29.07.2022)
2[afgabe  [11  |Projekimanagement Must 825 0.25| 250) Montag, 15 0B 2021 Freitag, 29 07.2022|
3litgane [ Sirstegia analys e onzaptos wst 30] 1 lontag, 16.08.2021] __Fraitag, 24 09.2021) I
a|mutgabe Vertahien um Entiagen der Quadaten ust 23] 1 28] lont3g, 30.08.2021] Donnérstag, 07.10.2021 T
S[bufpabe 1 Migrabon-infrastrudur st 28] 1 28] oriag, 30 08.2021] Donmerstag, 07.10.2021]
T usilensten £ st o] Frefag 08102021 _retag 08102021
8 Aufgaben Herattee Entwiciung (Test n Bsp nur 1 teration) | Must 4] sl 8 ontag, 11.10.2021] Gonnerstag. 30.06.2022]
7| autgane 7| Datenan: q st 14 =5 i3] 10| Mortag 11102021 _Freitag 11032022
6leutgane (162 Transformationsse gein und Sleusnung st 14 300] Fl 150 montag, 25102021 Freitag, 20.05.2022| 1 I
aliuioabs [183 | Venficalionsvefahienhonsistenzorisung st a2 ae] 15| Montag 03 012022] Fratag 24 I T T
T0]futgabe [16.4 tahren Geflilte ZietD 14 25 05| 50 Wantag, 17.012022]  Freltap 25032022
14[iufgabe  [165 | arwenungstests ust 14 105] 105] iontsg, 31.01.2022] _ Fraitag, 24.06 2023) I I
12|mfgabe  [1.66 Inte gravonstests und Gensraipionen Must 14 435] . 30.06.2022} 1 1
75 ilensten [1.7 st 0o 0 Fraitag, 0107.2022) H
13|Aufgabe  [1.8 Produidve Migration Must 15 10| 51 ?! Fredtag, 22.07.2022) Montag, 25 07.2022|
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3.7 Weitere Automatisierungen

Bisher ist nur die Spalte L mit dem Ende der Aufgaben automatisiert.

A B C D E [F G H | ] K L M N
1 |[Planung Projekt Migration
Srart|02.08.2021 =
Timeline & |55
(immer] H § §
2 Source\Planungs Template fuer einfache Planung older.xlsx Mochenstar] § E E
3 K| 32(33):
Id Ebene Struktur Aufgabe Kurzbeschrieb Prioritdt Abhéngig Aufwand Kapazitat
4 -] H = S
5 1|Projekt d Migrationsprojekt Must Montag, 16 082021 Freitag, 29.07 2022
6 Z|Aufgabe 1.1 Projektmanagement Must 625 025 250 Montag, 16.08.2021 Freitag, 29.07.2022
7 3|Aufgabe 1.2 Strategie/Analyse/Konzeption Must 30 1 30 Montag, 16.08.2021 Freitag, 24.09.2021
8 4|Aufgabe 1.3 Verfahren zum Entladen der Quelldaten Must 29 1 29 Montag, 30.08.2021| Donnerstag, 07.10.2021
g 5|Aufgabe 1.4 Migration-Infrastruktur — Staging-Area Must 29 1 29 MMontag, 30.08.2021| Donnerstag, 07.10.2021
10 14|Meilenstein [1.5 Staging-Area bereit Must 0 Freitag, 08.10.2021 Freitag, 08.10.2021
11 6Aufgaben  [1.6 Iterative Entwicklung / Test (in Bsp nur 1 Iteration Must 14 597 189 IMontag, 11.10.2021| Donnerstag, 30.06.2022
12 7|Aufgabe 1.6.1 Datenanalyse und Bereinigung Must 14 55 05 110 Montag, 11.10.2021 Freitag, 11.03.2022
13 8|Aufgabe 1.6.2 Transformationsregeln und Sieuerung Must 14 300 2 150 Montag, 25 10.2021 Freitag, 20 05 2022
14 9|Aufgabe 1.6.3 Verifikationsverfahren/Konsistenzprifung Must 14 625 0.5 125 Montag, 03 01.2022 Freitag, 24 06 2022
15 10|Aufgabe 1.6.4 Test Migrationsverfahren: Gefillte Ziel-Datenbanken|Must 14 25 0.5 50 Montag, 17.01.2022 Freitag, 25.03.2022
16 11|Aufgabe 1.6.5 Anwendungstests Must 14 105 1 105 Montag, 31.01.2022 Freitag, 24.06.2022
17 12| Aufgabe 1.6.6 Integrationstests und Generalproben Must 14 49.5 05 99 Montag, 14.02.2022| Donnerstag, 30.06.2022
18 15|Meilenstein [1.7 Migration bereit Must 0 Freitag, 01.07.2022| Freitag, 01.07.2022
18 13|Aufgabe 18 Produktive Migration Must 15 10 5 2 Freitag, 22.07.2022| Montag, 25.07.2022
20
21

Die Formel dazu lautet fur Zeile 5:

=WENN (UND (ISTZAHL (J5) ; ISTZAHL (K5) ; K5>=DATUM (2000;1;1)) ;WENN (J5=0;K5;
);"")

Der grosste Teil (in Schwarz) beschaftigt sich dabei damit, die Falle in denen die Spalten ]
und K nicht korrekt gefullt sind respektive den Spezialfall ‘Meilenstein’ (mit Dauer = 0)
abzuhandeln.

Mit dem wird das Enddatum errechnet (fUr Details siehe Hilfe zur Excel-
Funktion ARBEITSTAG.INTL).

Es lasst sich aber falls gewlnscht und sinnvoll noch automatisieren.
In Summen-Zeilen (im Beispiel die Zeilen mit den id 1 und 6) kann:
e der Aufwand mittels Excel automatisch ermittelt werden

e der Start mittels der Excel-Funktion Min ermittelt werden (z.B. im Feld K11:

)

e das Ende analog mittels der Excel-Funktion Max ermittelt werden

Tipp: Abhangigkeiten zwischen Aufgaben wurde ich nicht automatisieren, da es Sinn macht,
hier auch ab und zu einige Tage Reserve dazwischen zu legen. Hier kommt dann wieder die
Erfahrung des Planenden (unter Berucksichtigung von internen Regeln der Organisation)
zur Geltung.
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