nag project management
checkUp

Ein stringentes Projekt-Management ist wichtig fur den Erfolg eines Projekts. Ob zu
Beginn oder wahrend eines Projekts: Eine externe Sicht hilft Dir, die direkte Spur
einzuhalten. Unser Produkt «nag project management - checkUp» enthalt eine unab-
hangige Ist-Aufnahme und praktische Massnahmen, die Dich beim Optimieren
Deines Software-Entwicklungsprojekts unterstutzen.

Deine Vorteile auf einen Blick

Ist Deine Software in Schieflage geraten? Sitzt Du in der
Anpassungsfalle zwischen klassischem und agilem Vor-
gehen? Wir schatzen Deine Situation unabhangig ein und
prdsentieren Dir Alternativen, wie Du handeln kannst.

nag project management - checkUp umfasst:
* die Erhebung der Ist-Situation

* das Projekt analysieren und bewerten, inkl. die
verschiedenen Wissensgebiete und die Sprint-
Organisation des Projektmanagements berucksichtigen

* die wichtigsten Handlungsfelder gemeinsam
identifizieren

¢ Massnahmen definieren

» die nachsten Schritte empfehlen

Wie gehen wir vor?

4 Wochen

Bestandeaufnahme Analyse und Handlungsfelder Empfehlung
Bewertung identifizieren Vorgehen
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Bestandesaufnahme

Zu Beginn schauen wir auf die Ist-Situation und fragen uns:
wo stehst Du heute? Wie ist das Projektin Deiner Organisa-
tion eingebunden? Welche Artefakte hast Du bereits erstellt
und wie sehen diese aus? Zudem fuhren wir mit verschie-
denen StakeholdernInterviews, ummoglichstrasch heraus-
zufinden, wo der Schuh wirklich drtckt. Um sicherzustellen,
dass wir Dein Anliegen richtig verstehen und priorisieren,
fuhrenwir diese Phase bei Dir zu zweit durch. Die Bestands-
aufnahme ist die Basis fUr unsere Analyse und Bewertung,
aufgrund dessen wir die relevanten Handlungsfelder iden-
tifizieren. Handlungsfelder kdnnen sein: das Anpassen der
Projektorganisation sowie der Rollen, der Prozesse, des
Scope Managements oder der administrativen Tatigkeiten
(z. B. Reporting, Fortschrittskontrolle, Kommunikation) im
Projekt; das EinfUhren einer Projektmethodik und eines
geeigneten Risiko-Managements.

Woche 8

Follow up
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Analyse und Bewertung

Nun analysieren und bewerten wir die gewonnen Informa-
tionen aus der Bestandsaufnahme. Gemeinsam mit Dir
definieren wir zwei bis drei kritische Handlungsfelder und
betrachten sie detailliert. Fir diese Handlungsfelder ver-
gleichen wir die Informationen (Ist-Situation) mit den ver-
schiedenen Wissensgebieten aus dem Projektmanagement
(Soll-Situation). So decken wir Schwachstellen auf.

Zu diesen Wissensgebieten gehéren:

e Scope-, Time-, Cost-, Risk-, Quality-, Human-Resource-
und Communications Management

* Methodik und Projektvorgehen (agil oder klassisch)

* Projektorganisation definieren, Rollen und Verantwort-
lichkeiten verteilen

* Im agilen Kontext Sprint-Organisation mit zugehorigen
Aktivitdten und Artefakten

Handlungsfelder identifizieren

Nun leiten wir zu den Handlungsfeldern entsprechende
Massnahmen ab. Die definierten Massnahmen priorisieren
wir nach Kosten/Nutzen, Chancen/Risiken und der erwar-
teten Nachhaltigkeit. So sind die Massnahmen effektivund
effizient.

Empfehlung weiteres Vorgehen

Im Gesprach mit Dir klaren wir, wie wir die Massnahmen
optimal implementieren und empfehlen Dir die nachsten
Schritte. Selbstverstandlich begleiten wir Dich bei Bedarf
auch in den folgenden Phasen. Beispielsweise in einem
Follow-up-Meeting, das ebenfalls zu diesem Produkt gehort.
Gemeinsam prufen wir, wie wir die Massnahmen umgesetzt
haben und wie sie wirken.
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Was kannst Du von uns erwarten?

Bestandsaufnahme
Interviews mit max. 5 Stakeholder

Analyse der Projektmanagement Aspekte
Auswertung Dokumente/Planung

Handlungsfelder und Massnahmen
Empfehlung fur weiteres Vorgehen

FollowUp (4 Wochen spater)
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